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Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, lisata poikkihallinnollisuutta, kehittaa
toimintaymparist6ja ja sahkoisten palvelujen kdyttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjdytymista
ehkaisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mika
mahdollistaa kuntalaisille seka ohjattuja ettda omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritdan huomioimaan erilaiset kohderyhmat seka
kehittdmaan markkinointia ja kayttajalahtoisia palveluita.

Lautakunnan palvelut ovat paaasiallisesti ldhipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston vuonna 2018
tekema kaupunkirakenneselvitys, vuonna 2019 hyvaksytty palvelusuunnitelma, 2020 valmistunut Talous ja tulevaisuus 2023 —
ohjelma (TATU2023) ja maaliskuussa 2022 hyvaksytty Palvelut ja tulevaisuus —ohjelma (PATU).

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistydsopimuksilla yllapidetadan ja kehitetaan palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sektorin
toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken pyritdan
yhteistyéhon. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on korostunut hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti myos Mikkelin mainekuvaan viihtyisana asuin- ja
kulttuurikaupunkina. Kaupungin talouden tasapainottamiseksi yhtena sdaastotoimenpiteena esitetddn kaikkien kumppanuuksien ja
avustusten leikkaamista 20 prosentilla.

Vuonna 2022 Mikkelissd on vietetty Kulttuurin unelmavuotta. Kulttuurin unelmavuosi 2022 -hankkeen rahoittaa Eteld-Savon
Maakuntaliitto Euroopan aluekehitysrahastosta sekd Mikkelin kaupunki. Hanke nostaa alueen kulttuurin vuodeksi jalustalle tuoden
kulttuurin, taiteen ja viihteen ldhelle asukkaita, tyollistden samalla alueen toimijoita. Hanke paattyy maaliskuussa 2023.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtdva perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen, syrjdytymisen ehkaisyyn ja seniorikansalaisten keskimaardista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistystehtdvansa
ohella merkittdvana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisddjana ja edistdjana alueella. Vammaisneuvosto, vanhusneuvosto ja
alueellinen toiminta ovat tarkeita vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nakoékulmien huomioon ottamiseksi
paatoksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myos kaupungin osallisuuden kehittamisesta.
Saastotoimenpiteend kansalaisopiston kurssitarjontaa leikataan edelleen ja osallisuuden alueella supistetaan jarjestojen
kohdeavustuksia.

Kirjastopalveluja tarjotaan ja kehitetdan kiinteissa toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Toiminnan
tavoitteissa korostuu erilaisten lukutaitojen edistdminen seka aktiivista kansalaisuutta ja hyvinvointia edistdavan toiminnan
mahdollistaminen. Haasteena on kirjastopalveluiden saavutettavuus, koska kirjastoverkko on harva Mikkelin alueen laajuuteen
nahden. Teknisia ratkaisuja, kuten omatoimitekniikka lahikirjastoissa, hyédynnetdadan mahdollisuuksien mukaan. Uutena palveluna
syyskuussa 2022 saatiin kayttoon varausten noutoautomaatti Rantakeitaassa. Kayttoonottoa edelsi testiasiakasryhman pilottivaihe.
Tapahtumatarjontaa kehitetaan kokeilemalla uudenlaisia tilaisuuksia mm kaupungin muiden tulosalueiden, jarjestdjen ja
Yliopistokeskuksen ja Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu XAMKin kanssa samalla kun jatketaan vakiintunutta yhteistyotd mm.
digiopastuksen merkeissa. Kirjastopolku pyritadn toteuttamaan nykytasoisena, mutta toteutuessaan kirjastoverkkosupistukset
vaikuttavat Kirjastopolun toteuttamiseen. Sdastotoimenpiteena kirjaston vakinaisesta henkilokunnasta saastetdan 2,5 htv.
Padkirjaston toimintaa joudutaan sopeuttamaan asiointipisteen muuttaessa paakirjastoon karsimalla lainattavaa aineistoja ja
sijoittamalla toimintoja uudelleen.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinnon tallentaminen, sailyttaminen ja esitteleminen seka kulttuuriperinnon
arvostuksen lisadminen. Lisdksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuksen edellyttamalla
tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikdantyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii alueellisena
vastuumuseona taidemuseotehtdvan osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen kulttuurin edistaminen
alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pddmajatalossa 4.6.2021. Muisti ja Padmajamuseo toimivat yhteistyossa
asiakaspalvelun ja nayttelyiden osalta. Vuoden 2022 loppuun mennessa museot uusivat kokoelmahallintajarjestelmansa, joten
vuoden 2023 alusta alkaen kdytossa on ajanmukainen jarjestelma, joka parantaa museoiden kokoelmapalveluja.

Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteina ovat lasten ja nuorten seka ikaihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen
tapahtumatoiminta. Hyvat ja toimivat poikkihallinnolliset yhteistydprojektit, kuten Kulttuurikameli ja Kulttuuripolku seka
ikdihmisten kulttuuripalveluissa yhteistyd vuoden 2023 alussa kdynnistyvan hyvinvointialueen suuntaan, jatkuvat. Tarkea osa
kulttuuripalvelujen toimintaa on myo6s Kulttuurin unelmavuoden my6ta kulttuurin nakyvaksi tekemisen jatkohyédyntaminen.

Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elamyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitamiseen. Sen tehtavana
on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittdminen seka yleisotyo kaikenikdisen kuulijakunnan parissa. Orkesteri on asukkaiden



hyvinvoinnin kehittymistd mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri ndyttaytyy merkittavana tekijana
kaupungin mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteisty6ta paikallisten ja alueellisten musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti
Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyota Lappeenrannan kaupunginorkesterin kanssa. Orkesterin ja Mikaeli Oy tiivistavat ja
tehostavat toimintojaan ja koittavat ndin parantaa toimintakatetta.

Liikuntapalveluiden toiminnan painopisteita ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman mukaisesti erityisesti lasten ja nuorten liikunta,
terveysliikunta ja luontoliikunta. Vuonna 2022 valmistunut lahiliikuntapaikkasuunnitelman ensimmaista osiota eli keskusta-alueen
ulkokuntosalien kehittamista pyritdan toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan. Suunnitelman toinen vaihe eli koulujen pihojen
Iahiliikuntapaikkasuunnitelma on tarkoitus toteuttaa hallintokuntien vélisena yhteistyona. Urpolan liikunta-alue muuttuu ja
kehittyy Saimaanportin yhtendiskoulun rakentamisen rinnalla vuosina 2023-2024. Vuoden aikana laitetaan kdytantd6n Patu-
ohjelman mukaisia sddstétoimenpiteita sekd suunnitelmia sdhkdn kadytdn vahentdamiseksi sahkdn hinnan noustessa voimakkaasti.

Nuorisotyo on kasvatuksellinen prosessi, jonka tehtdavana on tukea nuorta yksilona ja Iahiymparistonsa ja maailman jasenena.
Nuorisopalvelut ovat lahipalveluita, joita on saatavilla seka kaupunki- ettd haja-asutusalueella. Vuonna 2023 alueellisen
nuorisoty6n toimipisteitd on viisi: Kattilansillan, Ristiinan ja Haukivuoren nuorisotilat, nuorisotila Starlight keskustassa seka
Rantakylan nuorisotalo. Palvelusuunnitelman mukaisesti nuorisotilat toimivat koulujen yhteydessa tai valittémassa laheisyydessa.
Saimaanportin yhtendiskoulun yhteyteen valmistuva nuorisotila tulee korvaamaan Kattilansillan nuorisotilan vuonna 2024; toimivaa
vhteistydmallia rakennetaan yhdessa koulun ja Xamkin yhteisdpedagogikoulutuksen kanssa. Sisa- ja ulkoliikuntamahdollisuuksien
turvaaminen nuorisotilojen yhteydessa on tarkeda. Digitaalisia toimintaymparistdja ja -menetelmia kehitetdan fyysisten
kohtaamispaikkojen rinnalle. Koulu- ja oppilaitosnuorisoty6td kehitetaan ja luodaan malli koulunuorisotyéntekijéiden tydlle, jonka
vakiinnuttamista pidetdan tavoitteena. Vuonna 2023 viidelld koululla tydskentelee paatoiminen koulunuorisotyontekija kahden eri
hankerahoituksen turvin. Lisdksi alueellisen nuorisotydn tydpanosta kohdennetaan koulussa tehtavaan nuorisotyohon. Etsiva
nuorisotyd, joka toimii osana Ohjaamo-tiimid, on padosin kohdennettua nuorisoty6ta ja sita toteutetaan moniammatillisesti ja
monipuolisia verkostoja hyddyntaen. Nuorten ehkaiseva pdihdetyd on osa nuorisopalvelujen kokonaisuutta. Nuorten osallisuutta
vahvistetaan muun muassa nuorisovaltuustotyon ja lasten parlamentin kautta. Nuoria kannustetaan toteuttamaan omia
hankkeitaan YoungMikkeli-perintdrahojen turvin. Nuorisopalvelujen kehittdmisen ja arvioinnin tueksi laadittava nuorisotyon
perussuunnitelma NUPS valmistuu vuoden 2023 aikana; laadintaprosessissa nuoria osallistetaan palvelujen suunnitteluun ja
arviointiin. Nuorisojdrjest6ja tuetaan toiminta- ja kohdeavustuksin, joskin sadstovelvoite heikentaa tata tukea olennaisesti.



STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Ennakoidaan ja reagoidaan vdest6on, elinkeinorakenteeseen, kansainvalisyyteen, digitalisaatioon ja kestdvadn kehitykseen

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Sdhkonkulutuksen vihentiamiseen tdhtaavien toimien to-
teuttaminen.

Mahdollisimman energiatehokas toiminta,
kustannusten kasvun hillitseminen. /liikunta-
palvelut

Sdhkon kaytto vahenee.

Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Kalevankankaan kehittdmisalusta: myynnin ja markkinoinnin | Liikuntapaikkojen kdyton liséaminen “prime Toteutunut/ei toteutu-
lisdadminen “prime time”-aikojen ulkopuolelle. time”-aikojen ulkopuolella, kuten paiva- nut
kayttd. /liikuntapalvelut, yhteistyd Kalevan-
kankaan myynti- ja markkinointityoryhman
kanssa
Hyoédynnetdan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.
Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Sdhkoiseen ajanvaraukseen lisda varattavia kohteita.

Tilojen helpompi varaaminen ja tehok-
kaampi kédytté. /liikuntapalvelut

Uudet kohteet, joissa sdh-
koéinen varaaminen on
mahdollista.

Lumme-kirjastojen kansalliseen e-kirjastoon liittymisen val-
mistelu Mikkelin kaupungin osalta. Valtakunnallisen e-kir-
jaston toiminta alkaa alkuvuodesta 2024. Vuoden 2023 kulu-
essa on selviteltava liittymisen edellytykset ja sopimuspro-
sessi vietava ldpi. Liittyminen edellyttdaa kuntakohtaisten so-
pimusten tekemista.

Mikkeli solmii kansallisen e-kirjaston kanssa
liittymissopimuksen vuoden 2023 aikana.
/kirjastopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Orkesterin nuottimateriaalissa siirrytdan digitaalisen materi-
aalin kayttoon mahdollisimman paljon. Viahentaa paperin
kaytt6a ja nuottimateriaalien postittamista merkittavasti.

Jokaiselle muusikolle hankitaan iPad, joiden
avulla digitaalisen nuottimateriaalin kasit-
tely ja soittaminen onnistuu. /kaupunginor-
kesteri

Toteutunut/ei toteutunut

Orkesteri pyrkii tuottamaan verkkosisaltoa konserteista.
Mahdollistaa kansainvilisen ndkyvyyden ja uusien kohde-
ryhmien saavuttamisen.

Saanndolliset verkkokonsertit ja niista jaavat
tallenteet. /kaupunginorkesteri

Verkkokonserttien maara ja
tallenteiden hyodyntami-
nen sote-palveluissa.

Chat-palveluita tarjotaan saannéllisesti viikoittain Polnt-
verkoston ja Ohjaamo-chatin kautta. Sosiaalisen median ka-
navat ovat aktiivisesti kdytossa.

Nuorten kohtaaminen myos verkossa toteu-
tuu. /nuorisopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Verkkokurssien hyodyntaminen henkil6ston koulutuksessa.

HenkilOsto6 suorittaa vahintdin yhden verk-
kokoulutuksen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu




2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan tyévoiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Mikkelin kaupunginorkesterin korkean tason sdilyttdminen ja
parantaminen sekd nikyvyyden kehittaminen, jotta saadaan
houkuteltua huippumuusikoita orkesteriin vakituiseksi seka
vierailijoiksi. Ammattitaitoinen taiteellinen henkil6sto on edel-
lytys orkesterin kehittymisen kannalta.

Orkesterin resurssien riittavyys ja muusikoi-
den palkkataso houkuttelevalle tasolle verrat-
tuna muihin orkestereihin. /kaupunginorkes-
teri

Rekrytointien onnistu-
minen ja palkkatason
kehitys.

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden valista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Opinnaytetodiden ja harjoitteluiden tekeminen Mikkelin kau-
pungille.

Toimintojen kehittdminen tutkimuksen
avulla. /lautakunnan alaiset tulosalueet

Opinnéytetodiden / har-
joitteluiden maara

Kaupunginorkesteri vahvistaa yhteisty6taan Mikkelin musiik-
kiopiston kanssa. Pyritadn kehittdmaan yhteisty6ta myos
XAMKin ja yliopistokeskuksen kanssa uusien toimintatapojen
ja tutkimustiedon hyédyntamisen suhteen.

Uusia toimintamalleja oppilaitosten kanssa
yhteistyéssi. /kaupunginorkesteri

Yhteistyon ja toiminto-
jen maara

Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnitt

ymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Axon Appro -messut Erilaisten harrastusmahdollisuuksien ja har- Messut toteutunut/ei
rastusten tarjoajien esille tuominen. /yleiset toteutunut

kulttuuripalvelut, lilkkuntapalvelut nuorisopal-
velut

3. Mahdollistavat elinympérist6t ja hyvinvointia

edistava toiminta ja palvelut

kallisuuteen.

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteis6jen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyo6lle seka vahvaan pai-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Essote ja kaupunki ovat tehneet yhteistyota elintapaohjauksen
jarjestamiseksi Mikkelissa. Yhteista suunnittelua ja kehitta-
mista hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa, jotta
monipuolinen elintapaohjaustoiminta edelleen jatkuisi ja ke-
hittyisi.

Elintapaohjauksen toteuttaminen yhteis-
tyossa hyvinvointialueen seka muiden toimi-
joiden kanssa. /liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden
tarjoama liikunnan pal-
velutarjotin elintapa-
ohjausasiakkaille to-
teutunut/ei toteutu-
nut. lkdihmisten elin-
tapaohjaukseen osallis-
tuneiden maara.

Mikkelin vauvaviikko. Osana kirjaston kehittamishanketta on
koottu yhteistyoverkosto toteuttamaan Mikkelin vauvaviikkoa
syyskuussa 2022. Yhteistyoverkostossa on kaupungin toimi-
joita, tulevan hyvinvointialueen yksikoitd, yhdistyksia ja seura-
kunta.

Mikkelin vauvaviikon vakiinnuttaminen vuo-
sittain toistuvaksi tapahtumaksi laajan yhteis-
tyéverkoston voimin. /kirjastopalvelut,
Koppa, kaupunginorkesteri, kulttuuripalvelut

Mikkelin vauvaviikko
toteutetaan vuosittain
syyskuussa. Tapahtu-
mien maara ja kavija-
maara

Kulttuurin hyvinvointivaikutusten hyédyntaminen yhteisty6ssa
hyvinvointialueen kanssa.

Kulttuurin kdytto hyvinvointialueen toiminto-
jen osana. Kulttuurin hyvinvointivaikutusten
tunnistaminen ja hyédyntaminen laaja-alai-
sesti. /kaupunginorkesteri, kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden
kdvijamaarat ja yhteis-
tyon maara eri tahojen
kanssa

Etsiva nuorisotyo tavoittaa 15 — 28-vuotiaan nuoren, joka kai-
paa tukea koulutukseen, tyéeldamaan tai elamanhallintaan liit-
tyvissa asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoitukset ja muut yh-
teydenotot otetaan kasittelyyn viiveetta.
Nuorta tuetaan monialaisesti ja palveluohjaus
on sujuvaa. /nuorisopalvelut

Etsivdn nuorisoty6n
asiakasmaara.
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Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettéman ja turvallisen arkiympariston

rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari
Tehdain matalan kynnyksen kulttuuritapahtumia ja —palve- Tarjotaan kaikille mahdollisuus monipuolisiin Tapahtumien maara ja
luita eri kohderyhmien saavutettavaksi. kulttuuripalveluihin. Kasvatetaan kulttuurita- | kavijamaara

pahtumien osallistujamaaria (Iaht6taso
tp2021). /kaupunginorkesteri, yleiset kulttuu-
ripalvelut, kirjastopalvelut, nuorisopalvelut,
museot

Tarjotaan monipuolisia soveltavan lilkkunnan ohjauspalveluita
yhteisty6ssd muiden toimijoiden kanssa.

Pyritddn tarjoamaan kaikille mahdollisuus oh-
jattuun liikuntaan. /liikuntapalvelut

Soveltavan liikkunnan
monipuolinen palvelu-
tarjotin on toteutunut

Alueellisen nuorisotyé6n menetelmia kdytetdan monipuolisesti

Alueellista nuorisotyé6ta tehdaan suunnitel-
lusti nuorisotiloissa, kouluissa ja oppilaitok-
sissa seké jalkautuen. / nuorisopalvelut

Alueellisen nuoriso-
tyon toimipisteiden
maard, kohdattujen
nuorten maara. Nuori-
sotyon perussuunni-
telma NUPS valmistuu.

Hyvaa elamaa ikadntyneille -Mikkelin kaupungin ikdohjelma
2025 valmistuu

Ohjelmassa maaritelldan tavoitteet ja toimen-
piteet ikdantyneiden vdeston hyvinvoinnin tu-
kemiseksi. /sivistyksen ja hyvinvoinnin palve-
lualue /hyvinvointikoordinaattori

Ohjelma valmistuu

Terve kunta —verkostoon liittyminen

Kiinnitytaan kansalliseen verkostoon ja toteu-
tetaan hyvia kdytantéja hyvinvoinnin edista-
misessa. /hyvinvointikoordinaattori, sivistys-
johtaja

Toteutuu/ei toteudu

Hyvan mielen kunta -toimintamalli

Kaikessa toiminnassa tuetaan mielen hyvin-
vointia. / hyvinvointikoordinaattori

Toteutuu/ei toteudu

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehittaminen palautteen
mukaisesti. /sivistyksen ja hyvinvoinnin palve-
lualue

Toteutuu/ei toteudu

Esteettomyyssuunnitelman toteutuminen

Esteet6n ympadristo ja palvelut toteutuvat oh-
jelman mukaisesti. /vastuu asumisen ja toi-
mintaympdriston palvelualueella /yhteis-
tydssa vammaisneuvosto, sivistyksen ja hyvin-
voinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Kehitetdan kestavasti monimuotoista, virikkeellista luonto-

hyvinvointivaikutukset.

ja lahiymparist6a ja hyédynnetdan niiden sekda maaseutualueiden

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Lahiliikuntapaikkasuunnitelma

Lahiliikuntapaikkaverkoston kehittaminen
kaikki ikdryhmit huomioiden. /liikuntapalve-
lut

Suunnitelman valmis-
tuminen

Retkeilyreittien kunnostaminen, reitiston kehittdminen ja
markkinointi

Houkuttelevien luontoliikuntakohteiden tar-
joaminen mikkelildisille, vapaa-ajan asukkaille
ja matkailijoille. /liikuntapalvelut

Hyvéssa kunnossa ole-
vat retkeilyreitit

Uuden matka-/kuntoluistelumahdollisuuden toteuttaminen

Monipuolisten talviliikuntamuotojen harras-
tamisen mahdollistaminen. /liikuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutu-
nut

Kavelyn ja pyordilyn edistamisryhman toimenpiteet vuosikel-
lon mukaisesti

Luodaan edellytyksia kdvelyn ja pyorailyn li-
saamiselle eri keinoin verkostoyhteistyona.
/hyvinvointikoordinaattori /Kipy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu
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Hy6dynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja liikunta seka alueen rikas historia ja kulttuuripe-

kulttuuripalvelut, liilkuntapalvelut nuorisopal-
velut

rinto.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Aktiivinen arki -harrastemessut Erilaisten harrastusmahdollisuuksien ja har- Messut toteutunut/ei
rastusten tarjoajien esille tuominen. /yleiset toteutunut

Kulttuurikahvila-toiminnan jatkaminen padkirjastossa yhteis-
tyoOssa jarjestojen, yhdistysten ja eri toimijoiden kanssa.

Kulttuurikahvila-toiminnan vakiinnuttaminen
Kulttuurin unelmavuosi -hankkeen jalkeen.
/kirjastopalvelut

Kulttuurikahvila-tapah-
tumien toteutuminen

Matalan kynnyksen kulttuuritapahtumien jarjestaminen, kuten
Museoiden yo.

Kulttuuri- ja museotarjonnan ymparivuotisuus
(myos kesdajan ulkopuolella) kaikenikdisille.
Tavoite 10 000 kidyntia kohteissa. /museot,
kulttuuripalvelut, nuorisopalvelut

Kavijamaara, positiivi-
nen asiakaspalaute

Kulttuuriohjelman valmistuminen

Mikkelin kaupungin kulttuuriohjelma valmis-
tuu vahvasti toimijakenttia kuullen. /kulttuu-
ripalvelut, museot, kansalaisopisto, kirjasto,
kaupunginorkesteri

Kulttuuriohjelma val-
mis / ei valmis

Kulttuuritoimijoiden hyodyntaminen kaupungin tilaisuuksissa.
Kaupungissa vierailevia yhteisty6kumppaneita pyritdan vie-
maan kulttuurin darelle vierailun aikana.

Kulttuurimyénteisen Mikkelin mielikuvan vah-
vistaminen. /lautakunnan alaiset toimijat

Tapahtuma- ja kavija-
madréat

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyédynnetaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman lahteend, osana mikkelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Maaro-romanipoliittinen ohjelma valmistuu.

Ohjelman toimenpiteet todentuvat. /Kansa-
laisopiston ja osallisuuden tulosalue

Toteutuu/ei toteudu

Kotouttamisen kokonaisvastuun hallittu siirtyminen kaupun-
gille: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella kotouttami-
seen liittyvat sivistyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne. /yhteistyo kotout-
tamispalveluita koordinoivan tyéllisyyspalve-
luiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

tyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta sekd kokemusasiantuntijuus yhteis-

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ikdihmisten vertaisohjaajien kouluttaminen (lkiliikkujat).

Ikdihmisten vertaisohjaajatoiminnan yllapita-
minen ja kasvattaminen korona-ajan jilkeen
yhteisty6ssd hyvinvointialueen kanssa. /lii-
kuntapalvelut

Koulutettujen vertais-
ohjaajien maara yh-
teensa

Seurafoorumin jarjestaminen 3-4 kertaa vuodessa yhteisty6ssa
Eteld-Savon Liikunta ry:n kanssa.

Urheiluseurojen kanssa tehtdva monipuolinen
yhteisty6 Mikkelin liikuntatoiminnan kehitta-
miseksi. /liikuntapalvelut

Seurafoorumi jarjes-
tetty

Mieli-ika-runopiiri on ikdantyville suunnattu mielen hyvinvoin-
tia tukeva toimintamuoto, jossa kirjallisuuteen yhdistetaan so-
siaalinen kanssakdyminen ja tunnetaitojen vahvistaminen. Kir-
jasto jarjestaa yhteistyossa yhdistysten ja vapaaehtoisten
kanssa Mieli-ikd-runopiirikonseptin mukaisia runopiireja kirjas-
ton tiloissa.

Mieli-ikd-runopiiri toiminnan vakiinnuttami-
nen syksyn 2022 pilotin jilkeen. /kirjastopal-
velut

Mieli-ikd-runopiirien
jarjestaminen toteutu-
nut

Osallisuussuunnitelman toteuttaminen.

Toteutetaan osallisuussuunnitelman tavoit-
teita. /kansalaisopiston ja osallisuuden tulos-
alue ja soveltuvin osin kaikki yksikot

Osallisuussuunnitel-
man toimenpiteiden
toteutuminen

Edistetdan ryhmiin ja yhteis6ihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Kaikille avoimien ja maksuttomien seniorililkuntavuorojen jar-
jestdminen 3-4 alueella yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa (lki-
liikkujat)

Kaikille senioreille ohjatun liikunnan ja sita
kautta sosiaalisten kontaktien mahdollistami-
nen. /liikuntapalvelut

Avointen senioriliikun-
tavuorojen/toimivien
ryhmien maara

Tarjotaan kerho- ja harrastustoimintaa jokaisella perusopetuk-
sen koululla

Mahdollistetaan oma juttu jokaiselle koululai-
selle. /kerhotoiminnan ohjausryhmi

Kerhojen miiria/ Kerho
jokaisella koululla
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Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Avustuksien myontaminen tapahtumien jarjestelykuluihin

Kolmannen sektorien toimijoiden jarjesta-
mien tapahtumien tukeminen. /liikuntapalve-
lut, nuorisopalvelut jne.

Myodnnettyjen avustus-
ten maara

Laadukkaat tapahtumat ja ndyttelyt

Jarjestetddn nelja vaihtuvaa ndyttelya eri mu-
seokohteissa, tavoite 38 500 kivijai. /museot

Kavijamaara

Monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitaminen kaupungissa

Riittavat resurssit kulttuuritoimijoille, jotta ta-

Tapahtumien maara ja

pahtumia voidaan jarjestdd. /lautakunnan kavijamaara
alaiset toimijat

Lisdtadn osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus Tavoite ja vastuu Mittari

Osallistuvan budjetoinnin kaytto

Kayton lisidminen. /kansalaisopiston ja osalli-
suuden tulosalue

K&ytt6 kohteina ja eu-
roina

YoungMikkeli-perintorahaston kaytto nuorilahtoisesti

Nuoret suunnittelevat omia hankkeitaan ja
hakevat niiden toteutukseen YoungMikkeli-
perintérahoitusta. / nuorisopalvelut

Kaytto kohteina ja eu-
roina

Edistetdan yhteisollistd asumista.

Toimenpide ja toiminnan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Ikddntyneiden monimuotoista asumista (yhteisollinen asumi-
nen, soluasuminen) kehitetdan edelleen.

lkdantyneiden turvallisuuden tunne ja sujuva
arki paranevat yhteisollisyytta kehittamalla.
/vanhusneuvosto yhteistydssa kaupungin ja
hyvinvointialueen toimijoiden kanssa

Yhteisollisen asumisen
yksikéiden maara li-
sadntyy




Kaupunginorkesteri
Vuosi 2023
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA
TAja-1v ja-1v

= 3300 - Kaupunginorkesteri
konsertit ja esitykset kpl 70,00 85,00 80,00 -5 -5,88 %
menot / konsertti tai esitys €/kpl | -14 691,15 -11964,71 -1333125 -1367 11,42 %
kuulijoiden maéra kpl 14 908,00 20000,00 1800000 -2 000 -10,00 %
menot / kuulija €/kpl -68,98 -50,85 -59,25 -8 16,52 %

Keskeiset muutokset kaudella

Orkesterin toiminta jatkuu vuonna 2023 padosin entisenkaltaisena. Sddstétoimenpiteiden vaikutuksesta joitain
konserttikokonaisuuksia suunnitellaan kustannuksiltaan pienemmiksi. Isona yksittaisend ponnistuksena vuonna
2023 toteutetaan jo moneen otteeseen siirtynyt Elinan surma -ooppera kevéalld 2023.

Vuosi 2023 on orkesterin120v. juhlavuosi, ja syksylld toteutetaan juhlakonsertti.

Museopalvelut

Vuosi 2023
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA
TAja-1v ja-1v

£ 3400 - Museopalvelut
kaynnit kpl 40 176,00 38 500,00 38 500,00 0 0,00 %
menot / kéynti €/kpl -34,25 -36,95 -35,57 1 -3,73%
nayttelyiden maéara kpl 10,00 9,00 9,00 0 0,00 %
tallenteiden méaara kpl 64 693,00 49 000,00 54 000,00 5000 10,20 %
sijoitettavien teosten maara kpl 650,00 650,00 650,00 0 0,00 %

Keskeiset muutokset kaudella

Museoissa toteutetaan vuonna 2023 nelja vaihtuvaa nayttelyd, joista kolme taidemuseossa

ja yksi Suur-Savon museossa. Viestikeskus Lokki on toistaiseksi suljettu kunnes luolan turvallisuus voidaan
taata. Taidemuseo toimii vaistétiloissa kauppakeskus Akselin toisessa kerroksessa. Taidemuseon pysyvat
kokoelmat eivat mahdu esille Akselissa, joten ne on sijoitettu sailytystiloihin. Museoiden kokoelmat on
hajasijoitettu seitsemaan eri toimipisteeseen, joista suurin osa ei vastaa olosuhteiltaan museoalan kriteereita.
Museoiden henkil6sté- ja toimitilakysymyksia kartoitettiin kaupunginvaltuuston vuonna 2019 hyvaksymadssa
Museo-ohjelmassa. Toistaiseksi Museo-ohjelma ei ole johtanut kdytannén toimenpiteisiin.
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint
https://app.powerbi.com/groups/me/reports/a914598e-567d-432f-b7cb-e3313657e3dc/?pbi_source=PowerPoint

Kirjastot
Vuosi 2023
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%
TAja-1v TAja -1v
E 3600 - Mikkelin kirjastot
Mikkelin kirjastot yhteensa, lainat kpl 624 070,00 650 000,00 640 000,00 -10 000 -1,54 %
menot / laina €/kpl -4,62 -4,96 -4,69 0 -5,39 %

Mikkelin kirjastot yhteensd, kaynnit kpl | 247 935,00 550 000,00 350 000,00 -200 000 -36,36 %

menot / kdynti €/kpl

-11,62 -5,86 -8,57 -3 46,38 %

Keskeiset muutokset kaudella

mukaiseen toimintaan.

Selvitetdan kansalliseen e-kirjastoon liittymisen edellytykset ja kustannukset. Kirjastopolku pyritaan
toteuttamaan nykyisella tasolla, mutta mahdolliset kirjaston toimipisteitd koskevat muutokset vaikuttavat
toteuttamisen edellytyksiin. Tapahtumien osalta vakiinnutetaan tilaisuuskonsepteja seké kokeillaan uusia
toimintamuotoja ja tapahtumakonsepteja osin kehittamishankkeiden osana. Niukan henkil&stéresurssin vuoksi
voidaan joutua tekemaan muutoksia palveluissa mm kirjastojen palvelujoissa, jotta resurssit riittavat kirjastolain

Vapaa sivistystyo

Vuosi 2023

Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos Muutos-%

R TAja -1v TAja -1v

E 3700 - Vapaa sivistysty6
opiskelijat kpl 3 850,00 5000,00 4 500,00 -500 -10,00 %
menot / opiskelija €/kpl -399,87 -322,32 -355,22 -33 10,21 %
opetustunnit kpl 15 089,00 20 000,00 18 500,00 -1 500 -7,50 %
menot / opetustunti €/kpl -102,03 -80,58 -86,41 -6 7,23 %
kurssilaisia kpl 6 537,00 9 000,00 8 500,00 -500 -5,56 %
menot / kurssilainen €/kpl -235,51 -179,07 -188,06 -9 5,02 %

Keskeiset muutokset kaudella

Toiminnan volyymia lasketaan kaupungin sadstotavoitteiden takia. Myds jérjestdavustuksia supistetaan.
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Liikuntapaikat

Vuosi 2023
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-% TA
R TAja-1v ja-1v
= 4000 - Liikuntapalvelut
ohjaaja-avustusta saaneiden jarjestdjen maara kpl 33,00 34,00 34,00 0 0,00 %
menot / avustettu jarjestd €/kpl -10 044,50 -15829,41 -13 664,71 2 165 -13,68 %
Bl 4300 - Uimahallit
uimahallien kaynnit kpl 94 776,00 183 000,00 170 000,00 -13 000 -7,10 %
menot / kéynti €/kpl -17,24 -10,13 -10,39 0 2,52 %

Keskeiset muutokset kaudella

Toteutetaan Liikkuva Mikkeli 2030 suunta-asiakirjan mukaisia suunnitelmia, joiden erityisid painopisteitd ovat
lasten ja nuorten liikunta, terveysliikunta, luontoliikunta ja tapahtumat. Lahiliikuntapaikkasuunnitelman toinen
osio koskien koulujen pihoja, valmistuu. Ulkokuntosalien kehittaminen jatkuu 2022 tehdyn
suunnitelmamukaisesti.

Nuorisotoiminta

Vuosi 2023
Palvelu TP -2v TA -1v TA Muutos  Muutos-%
. TAja-1v  TAja-1v
= 4510 - Nuorisotoiminta
menot / kdynti €/kpl -60,42 -47,71 -52,85 =5 10,76 %
nuorisotilat ja -toiminta kdynnit kpl 20 137,00 24 500,00 22 000,00 -2500 -10,20 %

Keskeiset muutokset kaudella

Alueellista nuorisoty6td toteutetaan viidessa nuorisotilassa sekd kouluissa ja muissa nuorten
toimintaymparistdissa. Etsiva nuorisotyd on kohdennettua ja toteutetaan padosin yksilotyona. Kohti nivelvaihetta
ja sen yli -koulunuorisotyShanke tukee erityisesti siirtymaa perusopetuksen yhdeksénnen luokan ja toisen asteen
koulutuksen vélilla. Nuorten osallisuutta tuetaan muun muassa nuorisovaltuuston ja lasten parlamentin seka
YoungMikkeli-perintérahaston osallistavan budjetoinnin kautta.
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Otsikko Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta
Laatijan nimi: Virpi Siekkinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2023-2026 (lainsadadannosta tai muualta tulevat
muutokset ml Patu:n vaikutukset)

Kansalaisopisto ja osallisuus Palvelusuunnitelmassa kansalaisopistolle on osoitettu sadstoja, jotka vaikuttavat kansalaisopiston
kurssimaaraan. Talla on vaikutuksia maardaikaisen henkiloston maaraan.

Kaupunginorkesteri Ei muutoksia.

Kirjastopalvelut sddstda 1,5 htv osana Patua. Sdasto otetaan jattamatta tayttamatta eldkkeelle siirtyneiden virkailijoiden paikat (1
kirjastovirkailija, 1 osa-aikainen palveluvirkailija). Lisdksi 31.1.2023 maaraaikaisesti taytettyna ollutta kirjastonhoitajan toimea
(Otavan ja paakirjaston) ei tdytetd, vaan siina sdastetdan 1 htv (huomioitu TAE palkoissa).

AVIn peruspalvelujen arvioinnissa 2022 riittavaksi henkiloston maaraksi toteuttamaan kirjastolaissa maarattyja tehtavia katsotaan
0.8 ht/1 000 asukasta. Tilastovuonna 2021 Mikkelin seutukirjaston henkiléstoméaara oli 0,57 htv/1 000 asukasta. Riittdvan
osaamisen ja palvelutoiminnan kehittamisen nakokulmasta erityisesti korkeakoulutetun henkilokunnan maara ei saisi vahentya,
mutta myo6s kokonaishenkiléstomaara on kirjastolain mukaisen palvelun tuottamiseen niukka.

Museopalvelut Museotoimen henkilostéresurssointi on minimissaan. Museotoimesta puuttuu useita keskeisia vakansseja, jotta
toimintaa voitaisiin kehittda museolain ja —asetuksen edellyttamalla tavalla. Tallaisia puuttuvia vakansseja ovat mm. konservaattori,
museolehtori, Padmajamuseon amanuenssi ja toinen museomestari. Vakanssien puuttuessa em. ty6ta joudutaan hoitamaan — jos
mahdollista — ostopalveluna.

Museotoimessa henkilotydvuosia on kadytettavissd yhteensa 9,7. Museoille suunnattu toimistohenkil6tydmaara pudotettiin ensin
yhdesta henkil6tyovuodesta 0,5:een ja edelleen 0,2:een. Vuonna 2023 yksi osittaisella varhennetulla vanhuuseldkkeelld (50 %)
oleva museovirkailija siirtyy elakkeelle. Museotoimi saa valtionosuutta henkildtydvuosien perusteella. Museon valtionosuus vuonna
2022 on 359 104 euroa. Vuonna 2022 valtionosuutta maksetaan 9,5 + 1,2:sta henkil6tyévuodesta, joka taso olisi sailytettava
museotoimen palvelutehtavan hoitamisen ja siihen kohdistetun valtionosuuden turvaamiseksi.

Liikuntapalvelut Ei muutoksia.
Nuorisopalvelut Henkilostotarpeessa ei ole nakyvissa muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Hulivilikarnevaalin osalta mietittava pitkan tahtaimen tahtotila, aiemmin esitetty 0,5htv:ta ko.
tapahtumaan.

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia nakyy oman henkildston vahentymisena

Kansalaisopisto ja osallisuus Ei tiedossa olevia suunnitelman muutoksia.
Kaupunginorkesteri Ei muutoksia. Taiteilijoita ja erityisasiantuntijoiden palveluita ostetaan osana orkesterin normaalia toimintaa.

Kirjastopalvelut Jos Koha- ja verkkopalveluinformaatikon toimea padkayttajyyden hoitamiseksi ja palvelun tuottamiseksi Lumme-
kirjastokimpalle (= Mikkeli, Pieksamaki, Savonlinna, Joroinen, Rantasalmi, Juva, Mantyharju, Varkaus, Enonkoski) ei saada,
joudutaan paakayttajaresurssi ostamaan ostopalveluna. Koha-kirjastojarjestelma on avoimen lahdekoodin jarjestelma ja
nykytasoisena se vaatii kirjastokimpalta (kuten Lumme-kirjastot) syvaa osaamista ja asiantuntijatyoresurssia. Talla hetkelld on vield
lilan hajautettu paakayttajamalli, mutta Lumme-kirjastojen ohjausryhma on sopinut toukokuussa 2022, etta siirrytaan keskitettyyn
paakayttajamalliin ja toiveena oli, etta Mikkeli tuottaisi paakayttdjapalvelun —jolloin Mikkelin seutukirjasto tuottaisi
padkayttajapalvelun Lumme-kirjastokimpalle.



17

Museopalvelut Museokokoelmien konservointi, museopedagogiikka seka hankalasti liikuteltavien nayttelyesineiden,
kokoelmateosten ja taideteosten siirrot. Nykyisessa henkildstoresurssitilanteessa ostopalveluiden tarve ei vahene vaan kasvaa.

Liikuntapalvelut Ei muutoksia.
Nuorisopalvelut Ostopalveluissa ei ole nakyvissd muutostarpeita.

Yleiset kulttuuripalvelut Jos 0,5htv:ta saadaan Hulivilikarnevaalin tuottamisresurssiksi, ostopalvelu taman osalta poistuu

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2023-2026

Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Patu:n vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2022 vaikutukset erityisesti 2024 ja eteenpain)

Kansalaisopisto ja osallisuus Kun kurssitarjontaa supistetaan, ei maaraaikaisia tuntiopettajia tarvita niin paljon kuin aiemmin.

Kaupunginorkesteri Orkesterille ei ole Patussa asetettu henkilostotavoitteita. Orkesterisihteeri siirtyi hapakesta orkesterin
tyontekijaksi elokuussa 2022. Talla hetkelld orkesterissa avoinna olevat toimet pyritdan tayttamaan vakituisilla tyontekijoilla
mahdollisimman pian. Tavoite on 12 vakituista muusikkoa, nuotistonhoitaja-tuottaja, orkesterisihteeri ja intendentti.

Kirjastopalvelut TAE 2023 henkil6stésuunnitelmassa on 1.2.2023 alkaen Koha- ja verkkopalveluinformaatikon palkkaaminen
jarjestelmien paakayttajatehtaviin ja asiasta on alustavasti sovittu henkilostopaallikon kanssa palaverissa 22.6.2022. Informaatikon
tehtdva on uusi, mutta kokonaishtv:n maara ei nouse, koska informaatikon toimi perustetaan eldkkeelle jadvan palvelupaallikon
viran tilalle. Palvelupaallikon virka muutetaan em. informaatikon toimeksi. Informaatikon tydaika on 100 % Lumme-kirjastokimpalle
tehtavaa tyota, jolloin Mikkelin seutukirjaston osuus palkkakustannuksista sivukuluineen on n. 39 % (Lumme-kirjastojen yhteiset
kulut jyvitetaan asukaslukujen mukaan).

Osana Patu-saastoja kirjastopalvelut saastaa 1,5 htv virkailijapanoksesta ja 1 htv kirjastonhoitajaresurssista. Muuten jatkossa
vapautuvat tehtavat tulisi tayttaa, jotta kirjastolain mukaiset tehtavat pystytdaan hoitamaan. Vaikka kirjastojen maara entisestaan
vahenisi, ei se vahenna henkiloston tarvetta — korvaavien palveluiden tuottaminen vaatii vahintdan saman tai enemman
henkilostoresurssia kuin kirjastopalvelujen tuottaminen nykyisissa toimipisteissa.

Museopalvelut Museotoimessa on talla hetkella 9,7 henkilotyévuotta. Syksylld 2019 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyssa Mikkelin
kaupungin museoiden Museo-ohjelmassa esitetdadn useiden vakanssien perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa
olisi yhteensa 14 henkiltyévuotta. Patu toimenpiteet eivat aiheuta rakenteellisia muutoksia museotoimessa.

Liikuntapalvelut Kahden henkilotyévuoden vahennys toteutuu vuonna 2023.

Nuorisopalvelut Johtamisjarjestelman muutos on toteutettu 1.7.2020 alkaen. Nuorisopalveluihin liittyvat Patu-ohjelman
toimenpiteet eivat vaikuta henkilostoresursseihin.

Yleiset kulttuuripalvelut Toiveena oli, etta tavoiteorganisaatiossa yleisissa kulttuuripalveluissa Hulivilikarnevaalin 0,5htv:n lisdys
huomioidaan ja kokonaisvahvuutena 3,5htv:ta.

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2023-2026
Kansalaisopisto ja osallisuus Vakituisen henkilokunnan maaraan ei ole suunnitteilla vahennyksia. Opistolla on kuitenkin opiston ja
vastuualueopettajien tyén luonteen muuttumisen takia tarvetta esittaa yhden tai useamman vastuualueopettajan vakanssin

muuttamista suunnittelijaopettajan vakanssiksi jo elokuun alusta 2023 alkaen. Suunnittelijaopettajan tehtava antaa joustavammat
mahdollisuudet esimerkiksi hankkeiden toteuttamiseen.

Kaupunginorkesteri Avoimena olevat vakinaiset tehtdvat pyritdan tayttdmaan vakinaisesti.

Kirjastopalvelut 2,5 htv:n vahennys, joka on huomioitu TAE-palkoissa. Ei muita muutoksia.
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Museopalvelut Museotoimessa on talla hetkella 9,7 henkilotydvuotta. Syksylla 2019 kaupunginvaltuustossa hyvaksytyssa Museo-
ohjelmassa esitetddn useiden vakanssien perustamista siten, ettd vuoteen 2024 mennessa museoissa olisi yhteensa 14
henkilotyévuotta.

Liikuntapalvelut Kahden henkilétydovuoden vahennys vuonna 2023. Toimistosihteeri siirtyi 1.8.2022 liikuntapalveluille (30 %).
Todennakoisesti Vesilaitoksella tydskennellyt tydntekija, joka on tehnyt Suomenniemella liikuntapaikkojen hoitoa, siirtyy
liilkuntapalveluille.

Nuorisopalvelut Ei muutoksia.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei muutoksia.

2.2 Méadraaikaisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2023-2026. (Kaupungin tavoitteena on vahentda maaraaikaisten ja sijaisten
kayttoa. Milla toimenpiteilla yksikdssa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkilotyévuosina omassa yksikossa)

Kansalaisopisto ja osallisuus Maardaikaisten tuntiopettajien maara vahenee, mutta tarkkaa maaraa on vaikea arvioida.
Kaupunginorkesteri Maaraaikaista henkilostoa kdytetaan orkesterissa sijaisina ja avustajina toimeksiantosopimuksilla.

Kirjastopalvelut Kirjastopalveluissa maardaikaisia tyontekijoita kdytetdan seutukirjastojen (Hirvensalmi, Pertunmaa, Puumala)
poissaolojen paikkaamiseen, koska em. kirjastojen osalta kirjastopalvelut pitaa tuottaa sopimuksen mukaisesti ja kuntia veloitetaan
toteutuneiden kustannusten mukaan.

Mikkelin seutukirjaston omissa toimipisteissa ei sijaisia kayteta kuin poikkeustapauksissa — joskus kun on kyse pitkista poissaoloista,
mutta harvoin edes niihin. Kirjasto tekee kehittamishankkeita ja osaan hankkeista on palkattava maaraaikainen hanketyontekija,
koska kirjaston oma henkildstoresurssi on niukka, mutta hanketyontekijan palkkakulut sivukuluineen katetaan
kehittamisavustuksista.

Museopalvelut Kesaaikana, jolloin kaikki museotoimen yleisokohteet ovat avoinna, on kohteiden avoinnapidossa ja valvonnassa
museotoimen budjetista palkattuja museoalan opiskelijoita (3 opiskelijaa). Lisdksi kohteiden avoinnapidossa on koululaisia
vuosittain 7-8 henkilda. Keskimdarin 1-2 opiskelijaa palkataan vuosittain erilaisiin projekteihin. Madaraaikaisten tyontekijdiden
vahentaminen onnistuu vain sulkemalla yleisolle avoinna pidettavida museokohteita. Lisdksi Sodan ja rauhan keskus Muistiin
palkataan 5 kesatyontekijaa (koululaisia) ja Jalkavakimuseoon 5 kesatyontekijaa (koululaisia) Mikkelin kaupungin museoiden
toimesta.

Liikuntapalvelut Uimahallien sairauspoissaolot taytyy paikata sijaisjarjestelyin, koska henkilostomitoitus on saadelty (Tukes).
Muuten sijaisia otetaan vain, jos poissaolo on kiireimpaan sesonkiaikaan ja pidempiaikainen.

Uimahalleilla lauantaipdivien aukiolot hoidetaan pelkdstdadan maaradaikaisilla tyontekijoilld, koska vakituisen henkildston maara ei
riitd 7-paivaiseen kaksivuorotyohon. Jos Patu-toimenpiteena Naisvuoren uimahalli suljetaan viikonloppuisin, vahenee
madaraaikaisten uinninvalvojien kayttd: 1 maardaikainen tyontekija joka lauantai Naisvuoren uimahallin aukioloaikoina lokakuu-
huhtikuu.

Nuorisopalvelut Nuorisopalveluissa maaraaikaisia tyontekijoita palkataan silloin, kun hanketyé/hankerahoitus sen mahdollistaa.
Sijaisia palkataan, kun tehtdvan hoitaminen sitd edellyttaa.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei ole saatu ottaa sijaista (lokakuu 2021- vuoden 2022 loppu), ei maaraaikaisia. Mahdolliset hankkeet
vaativat liséhenkiloresurssia = maaraaikaista tydvoimaa.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyodyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee eldkoitymaan noin 60 henkil6a vuosittain
suunnitelmakauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtdvaa suunnitellaan jatettavaksi tayttamatta ja mita toiminnallisia
tai palvelutasomuutoksia se vaatii tai miten elakoitymista muutoin aiotaan hyodyntaa)

Kansalaisopisto ja osallisuus Ei ole sellaisia tehtavia, jotka suunnitellaan eldkoitymisen yhteydessa jatettavaksi tayttamatta.

Kaupunginorkesteri Orkesterissa ei voida hyodyntaa eldkepoistumaa, koska kaikki vakanssit on taytettava toimintakyvyn
turvaamiseksi.
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Kirjastopalvelut Tehtdvat suunnitellaan taytettaviksi, mutta tehtavakuva tarkistetaan joka kerta ja arvioidaan, mita osaamista koko
seutukirjaston tasolla tarvitaan. Korkeakoulutetun henkilokunnan osuus ei saa edelleen laskea.

Museopalvelut Mikdli museokohteita aiotaan pitda nykyisessa laajuudessaan avoinna yleisolle ja museopalveluiden taso halutaan
sailyttaa nykyisellaan, on eldkoityvien henkiloiden tilalle rekrytoitava uudet tyontekijat. Kulttuurihistoriallisessa Suur-Savon
museossa, taidemuseossa (alueellisessa vastuumuseossa) ja Pddmajamuseossa tulee sailyttad ymparivuotinen avoinnapito, jotta
museolain museokohteiden avoinnapitoa koskevat edellytykset tayttyvat ja museoiden valtionosuus saadaan tdysimaardisena.
Vuonna 2023 yksi museovirkailija on siirtymassa eldkkeelle (0,5 htv). Eldkoityvan henkilon tilalle olisi rekrytoitava uusi henkild
tdmanhetkisen valtionosuusrahoituksen turvaamiseksi.

Liikuntapalvelut Kahden henkilotyévuoden vahennys (patu) toteutetaan eldakoitymisten kautta.
Nuorisopalvelut Ei tiedossa olevaa eldkoitymista tehtavissa, jotka voidaan jattaa tayttamatta.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei eldkoitymisia tulosalueella.

2.4 Henkiloresurssien sisdiset muutokset Tassd kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilost6a on tarkoitus sisaisesti
siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Kansalaisopisto ja osallisuus Ei muutoksia.
Kaupunginorkesteri Ei mainittavaa.

Kirjastopalvelut Kirjaston toiminnan kannalta riittdvan vahtimestariresurssin turvaaminen on edelleen tarkeda seka
aineistokuljetusten ettd muun logistiikan kannalta: esim. kaikki hankittu uutuusaineisto tulee Mikkelin paakirjaston, josta se
toimitetaan muihin kirjaston toimipisteisiin. Saapuva ja lahteva aineisto on kasiteltdava nidekohtaisesti, aineistohankinnan lisaksi
muutkin hankinnat on keskitetty paakirjastoon. Paakirjastossa jarjestetddn paljon tapahtumia, seka kirjaston omia etta muiden
toimijoiden, ja vahtimestaria tarvitaan tilojen kayttoon liittyvissa jarjestelyissa. Kirjasto ostaa vahtimestaripalvelut jatkossa
asumisen ja toimintaympariston palvelualueelta. Tarve vaihtelee 1,5-2 htv.

Kirjaston omien toimipisteiden valilla henkilostoa kdytetdan joustavasti, mutta henkildstén niukkuuden vuoksi yllattavia poissaoloja
ei aina pystyta paikkaamaan.

Museopalvelut Tulosalueen sisdlld ei ole tarpeen siirtaa henkil6stoa.

Liikuntapalvelut Liikuntapaikkojen hoitajat, uimahallien tyontekijat ja liikunnanohjaajat tyoskentelvat paaasiallisen tyokenttdnsa
lisaksi muissa kohteissa osaamisensa ja oman tyon sallimien rajojen puitteissa.

Nuorisopalvelut Ei muutosta.

Yleiset kulttuuripalvelut Ei mainittavaa.
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Koulutussuunnitelma 2023

Lautakunnan nimi: Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

1. Kerro mita osaamistarvetta tulosalueen henkil6stolla on suhteessa henkildstésuunnitelmassa oleviin Patu-toimenpideohjelmaan ja siita
johtuvaan toiminnan tiivistamiseen:

Kansalaisopisto ja osallisuus Koska kansalaisopistolla on pieni henkildkunta, on tarkeaa, ettda heidan ammattitaitoaan paivitetaan jatkuvasti, etta
koulutustarjonta saadaan pidettya tuoreena ja asiakkaita kiinnostavana.

Kirjastopalvelut: Jos kirjaston henkilokunnan pitda hoitaa asiointipisteen tehtavia, niin ao. tehtaviin kuuluvaa opastusta.

Mutta silloin pitaa erottaa varsinaiset asiointipistetehtavat aspan kaupungin monelle tulosalueella antamista sisdisista palveluista — mm ohjelmien
paakayttajyydet, verkkokaupan hoitaminen jne, jotka eivat kuulu asiointipalveluihin. Kirjastolla on kirjastolain mukaiset lakisdateiset tehtavat ja
niukka henkiloresurssi (v. 2021 oli 0,57 htv/ 1000 asukasta kohden, kun AVIn peruspalvelujen arvioinnissa riittavaksi katsotaan 0,8 htv/ 1000
asukasta)

Museopalvelut: Toiminnan tiivistyminen aiheuttaa henkilokunnan digitaalisten taitojen osaamistarvetta.

Liikuntapalvelut: Tavoitteena olisi, etta liilkuntapaikoille palkatut uudet tyontekijat, joilla ei ole liikuntapaikkojen hoitajan koulutusta, kavisivat
koulutuksen esim. oppisopimuskoulutuksena, jos heilla ei sita viela ole. Kahden liikuntapaikkojen hoitajan vahennys tarkoittaa yha enemman
laajempia tyotehtavia muulle henkildstolle.

Lilkuntapalveluiden uimahallien tyontekijat tarvitsevat koulutusta asiakaspalvelutilanteissa, vaarallisissa tilanteissa, ensiaputilanteissa,
evakuointitilanteissa toimimiseen ja erilaisten kemikaalien kanssa tydskentelyyn. Uimaopettaja-uinninvalvojat tarvitsevat uinninopetukseen ja
vesiliikunnan ohjaukseen koulutusta. Laitosmiehet tarvitsevat vedenkasittelyyn ja tyoturvallisuuteen liittyvaa koulutusta. Hallimestari tarvitsee
henkiloston johtamiseen liittyvaa koulutusta sekda myos vedenkasittelyyn ja tydturvallisuuteen liittyvaa koulutusta, koska on esimiehena vastuussa
turvallisista toimintatavoista ja tydymparistosta.

Yleiset kulttuuripalvelut: Tulevaisuuden tyokalupakin paivitysta tarvitaan jatkuvasti kuten aiheista: erilaiset digitaaliset palvelut, sovellukset,
virtuaalitodellisuus.
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Mihin ammatillinen tdydennyskoulutus painottuu tulosalueella:

Kansalaisopisto ja osallisuus Koulutus painottuu ammattitaidon yllapitdmiseen ja kehittdmiseen seka erilaisten opetuksessa vaadittavien lisenssien
yllapitamiseen. Lisaksi tarvitaan tydmenetelmiin, pedagogiseen osaamiseen seka uusiin kurssiteemoihin liittyvaa koulutusta. Koulutuksen
kokonaismaaraa on vaikea arvioida, koska koulutustarjonta ei ole kaikilta osin tiedossa viela tdssa vaiheessa.

Kaupunginorkesteri Digitaalisten nuottimateriaalien ja sisallén tuottamisen koulutusta. Toteutus riippuu siitd, saadaanko tahdan OKM:n avustusta.

Kirjastopalvelut:

- erilaiset sisdltokoulutukset kirjastojen aineistoista
- monilukutaitokoulutukset

- e-aineistojen kaytto

- ohjaustaidot

Museopalvelut: Ammatillinen tdydennyskoulutus liittyy pitkalti Suomen museoliiton tarjoamiin koulutuksiin. Museoliitolla on tarjolla koulutuksia
liittyen nayttelytoimintaan, kokoelmien hoitoon, kiertotalouteen, museoiden rahoitukseen, Valtakunnallisen museokortin kayttéon, esimiestyéhon
ja uusille tyontekijoille museotyon perusteisiin.

Liikuntapalvelut: IT-ratkaisuihin liittyvid koulutuksia kuten excel —koulutuksia / alkeis- ja syventédvat koulutuskokonaisuudet, Teams A perusteet B
jatkokurssi (etdkoulutus), ensiapukoulutuksia/-paivityksia, esimieskoulutukset, eri hallinnon osa-alueisiin liittyvid tdsma -koulutuksia.
Tietosuojakoulutus/Tietoturvakoulutus.

Nuorisopalvelut: Ammatillisia koulutuksia tyon eri osa-alueilta (mm. digitaalinen nuorisotyd, koulunuorisoty®, nuorisotyén raportointi ja arviointi,
tunne- ja vuorovaikutuskoulutus, nepsy-koulutukset, seksuaalisen vakivallan tunnistaminen ja ennaltaehkaisy, grooming, pdihdekasvatus),
tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista tukevaa koulutusta.

Alueelliset nuorisotyopaivat AVI
Nuorisotyon osaamiskeskusten jarjestamat koulutukset (mm. Into, Koordinaatti, Kanuuna, EHYT)

Suuri osa koulutuksista toteutetaan verkossa kustannus- ja aikatehokkaasti. Tarpeen ja tilanteen mukaan voidaan osallistua my6s lahikoulutuksiin.
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Yleiset kulttuuripalvelut: Tarkastellaan Opetus- ja kulttuuriministerion, eri alan oppilaitosten, eri hankkeiden, Taiteen edistamiskeskuksen
jarjestamia ilmaisia koulutuksia.

Miten tyonantajan tarjoamia verkkokoulutuksia aiotaan hyodyntaa tulosalueella (EduHouse):
Kaupunginorkesteri: Esimies hyddyntaa soveltuvilta osin. Ei tarvetta muulle henkildstolle.

Kirjastopalvelut:

- Ohjelmakoulutukset: excel, PowerBi

- esihenkildille johtamiseen liittyvaa koulutusta (esim. koulutusta kuten motivaation johtaminen, esihenkilotyon juridiikka, strategia ja muutos)
- verkostotydssa mukana oleville hajautetun tiimin johtaminen

- lisdksi viestintda ja markkinointiin seka vuorovaikutukseen liittyvaa koulutusta ao, tehtavia tekeville asiantuntijoille

- laajemmin tyontekijoille tydhyvinvointia liittyva koulutus

Museopalvelut: Organisaation keskeisen ohjelmien, kuten Teamsin tehokayton verkkokoulutusta voidaan tarvittaessa hyodyntaa.

Liikuntapalvelut: Uimahallit: Uimahalleilla tulee olla joka vuosi Trimmi-kurssi, jossa kdydaan turvallisuuteen liittyvia asioita yhdessa lapi. EA1-
koulutus jarjestetdaan koko henkildstolle sadnndéllisesti. Lisdksi pelastuslaitos jarjestad evakuointiin ja alkusammutukseen liittyvaa koulutusta
saannollisesti. Uimahallipaivat, Aqua-paivat ja Ceepos -koulutuspaivat, allasvesihygieniapassien paivitys

Muut liikuntapaikat: Kenttdpaivat, jadhallipaivat, ensiaputaitojen seka muiden tydssa tarvittavien lupien péivitys (kuten tulityd, tyoturva, tieturva)
Ohjaustoiminta: Soveltavan liikunnan tyékokous

Hallinto: Itd-Suomen liikuntaviranhaltijoiden alueellinen tyokokous, Liikuntatoimen neuvottelupaivat, liikuntajohtajien tapaamiset.
Nuorisopalvelut: EduHousesta nayttaa loytyvan asiallista verkkokoulutusta erityisesti esimiestyéhon.

Yleiset kulttuuripalvelut: EduHouse -koulutuksiin osallistuminen tarpeen ja tilanteen mukaan tyéntekijakohtaisesti. Tyontekijoita kannustetaan
kdaymaan koulutustarjonta lapi ja tyotilanteiden salliessa osallistumaan vahintdaan 1-2 verkkokoulutukseen.



23

4. Esitad ehdotuksia yhteisista koulutuksista, joita tydnantajan toivotaan jarjestavan henkilostolle verkossa / tyopaikalla / Mikkelissa:
Kirjastopalvelut:
- verkosto-osaaminen: verkostojen johtaminen, verkostoissa toimiminen
- yleiset tyoyhteisotaidot
- palvelujen suunnittelu osallistavasti
- ohjelmakoulutukset: (jos ei Eduhousen kautta tarjontaa) PowerBin lisdksi muut tilastoja visualisoivat ohjelmat, joita kaupungilla kdytossa

Museopalvelut: Tarpeita on perusohjelmien kdyton parantamisessa, esim. Teamsin tehokaytto ja Excel-koulutus olisi tarpeellista.

Yleiset kulttuuripalvelut: Matalan kynnyksen ajankohtaisiin muutoksiin liittyvat koulutukset esim. teemoitettujen Keskiviikko-infojen kautta. Esim.
tekijanoikeusasiat (vierailija Teostosta, Sanastosta, Kuvastosta jne).
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Liite 3
Palvelualue  Sivistyksen palvelualue
Tulosalue Kirjastopalvelut
Yhteyshenkilo Lakkautettavat virat
Nimike Lakkauttamis- | Vakanssi- Kustannussaasto Perustelut
ajankohta numero
Palvelupaallikko (lahi- ja 1.3.2023 Palvelupaallikon Eldkkeelle jaavan palvelupaallikén virka muutetaan ( Lumme-kirjastojen)* Koha-
seutukirjastot Pirjo jainformaatikon | ja verkkokirjastoinformaatikon (paakayttdjd) toimeksi. Palkkakulu on huomioitu
Sapman) palkkojen erotus | TAE 2023:ssa.
Lisatietoja

Koha- ja verkkokirjastoista paakayttdjana vastaavan informaatikon tydajasta 100 % jyvitetdan Lumme-kirjastoille asukasluvun mukaisessa suhteessa ja Mikkelin
seutukirjaston (sisaltda seutukirjastot) osuus palkkakuluista 39,3 %. Informaatikko aloittaisi 1.2.2023 (asiasta sovittu palaverissa henkildstéjohtajan kanssa).Elak

Perustelut sellaisessa muodossa, etta niita voidaan kayttaa kh:n paatoksen pohjana.
Kustannussaastot arvioituna ja huomioituna TAE:ssa.



MIKKELI

Tilin nimi

TO_30 Hyvinvoinnin ja osallisuuden |

Toteuma
2021

Kayttosuunnitelma
2022

TO_30 Hyvinvoinnin ja osallisuuden

lautakunta

Lautakunta

2023

2023-2022
Muutos-%

Lautakunta- [13]
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Julkinen.

ero

3 Toimintatuotot 2 200 500 3 464 600 0 3275250 -5,5% 3275 250
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -18 369 073 -20 292 600 0 -18 756 650 -7,6 % -18 756 650
| TOIMINTAKATE -16 168 574 -16 828 000 0 -15 481 400 -8,0 % -15 481 400
3 Toimintatuotot 24 222 374 400 0 18 850 -95,0 % 18 850
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -2413 823 -2 832 900 0 -2 100 650 -25,8 % -2 100 650
| TOIMINTAKATE -2 389 600 -2 458 500 -2 081 800 -15,3 % -2 081 800
3 Toimintatuotot 29734 99 800 0 99 800 0,0 % 99 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -470 728 -624 800 -570 200 -8,7 % -570 200
| TOIMINTAKATE -440 994 -525 000 -470 400 -10,4 % -470 400
3 Toimintatuotot 93 272 200 000 0 202 900 1,5 % 202 900
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1 024 895 -1 022 300 -1 066 500 4,3 % -1 066 500
I TOIMINTAKATE -931 622 -822 300 -863 600 5,0 % -863 600
3 Toimintatuotot 149 280 115 000 0 117 900 25% 117 900
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1 372 157 -1429 100 -1 369 600 4,2 % -1 369 600
| TOIMINTAKATE -1 222 877 -1314 100 -1 251 700 4,7 % -1 251 700
3 Toimintatuotot 550 466 428 700 0 424 800 -0,9 % 424 800
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -3 306 944 -3 638 400 -3 386 100 -6,9 % -3 386 100
| TOIMINTAKATE -2 756 478 -3 209 700 -2 961 300 “1,7% -2 961 300
3 Toimintatuotot 268 945 515700 0 527 900 2,4 % 527 900
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1 826 330 -1 928 000 -1703 200 11,7 % -1 703 200
| TOIMINTAKATE -1 557 385 -1 412 300 -1 175 300 -16,8 % -1 175 300
3 Toimintatuotot 805 699 1473 400 0 1547 200 5,0 % 1 547 200
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -6 533 414 -7 239 000 -6 967 700 -3,7 % -6 967 700
| TOIMINTAKATE -5 727 715 -5 765 600 -5 420 500 -6,0 % -5 420 500
3 Toimintatuotot 278 881 257 600 0 335900 30,4 % 335900
37 Valmistus omaan kayttéon 0
4 Toimintakulut -1420783 -1 578 100 -1 592 700 0,9 % -1 592 700
| TOIMINTAKATE -1 141 902 -1 320 500 -1 256 800 -4,8 % -1 256 800

15.9.2022 11:20
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PALVELULALUEIDEN HENKILOSTOMAARAN KEHITYS VUOSINA 2022-2026

Henkil6sto- |Toteutuma Tavoite 2023 Tavoite 2024 Tavoite 2025 |[Tavoite 2026 Muutos
maara arvio palvelualueen palvelualueen palvelualueen (palvelualueen Yht.
1.1.2022 (31.12.2022 asettama asettama asettama asettama
Palvelualueen ilmoituksen mukaan Muutos Muutos Muutos Muutos Muutos| 2022-2026
Konserni- ja elinvoimapalveluiden Hallinto- ja elinvoimapalvelut vakituiset 79 78 -1
palvelualue Hallinto- ja elinvoimapalvelut maardaikaiset 9 4 -5
Henkilostopalvelut vakituiset 14 12 -2
Henkilostopalvelut maaraaikaiset 1 0 -1
Talous- ja elinvoimapalvelut vakituiset 21 18 -3
Talous- ja elinvoimapalvelut maaraaikaiset 2 0 -2
Ruoka- ja puhtauspalvelut vakituiset 139 129 -10
Ruoka- ja puhtauspalvelut maadradaikaiset 10 4 -6
Ymparistopalvelut vakituiset 25 23 -2
Ymparistopalvelut maaraaikaiset 5 1 -4
Sivistyksen ja hyvinvoinnin Kasvatus ja opetus, hallinto vakituiset 4 5 1 5 5 5 5 1
palvelualue Kasvatus ja opetus, hallinto maadradaikaiset 1 0 -1 1 1 0 0 -1
Varhaiskasvatus vakituiset 429 436 7 435 435, | 435 435 6
Varhaiskasvatus madradaikaiset 76 71 -5 62 62 62 62 -14
Perusopetus vakituiset 456 476 20 476 476 476 476 -20
Perusopetus maaraaikaiset 154 146 -8 146 136 136 136 -18
Lukiot vakituiset 44 42 2 2., a1 0. @ 40 @ 2
Lukiot madraaikaiset 6 0 -6 5 4 4 4 -2
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto vakituiset 1 1 0 0 0 0 0
Hyvinvointi ja osallisuus, hallinto maaraaikaiset 1 1 0 1 0 0 0
Kirjastot vakituiset 35 33 -2 33 33 33 33 -2
Kirjastot maaraaikaiset 1 1 0 3 3 3 3 2
Kansalaisopisto vakituiset 6 6 0 6 6 6 6
Kansalaisopisto maaraaikaiset 1 0 -1 0 0 0 0
Liikuntapalvelut vakituiset 27 28 1 29 29 29 29
Liikuntapalvelut maaraaikaiset 8 0 -8 3 3 3 3
Nuorisopalvelut vakituiset 17 17 0 17 17 17 17
Nuorisopalvelut maadrdaikaiset 6 3 -3 3 3 3 3
Museot vakituiset 9 10 1 10 10 10 10
Museot madradaikaiset 1 0 -1 1 1 1 1
Yleiset kulttuuripalvelut vakituiset 2 2 0 2 2 2 2
Yleiset kulttuuripalvelut maaraaikaiset 0 0 0 0 0 0 0
Kaupunginorkesteri vakituiset 13 13 0 15 15 15 15
Kaupunginorkesteri madradaikaiset 1 0 -1 1 1 1 1
Otavia vakituiset 62 60 -2
Otavia madraaikaiset 16 9 -7
Asumisen ja toimintaympariston Lautakunta ja johtaminen vakituiset 5 5 0
palvelualue Lautakunta ja johtaminen madrdaikaiset 1 1 0
Kaupunkikehitys vakituiset 38 39 1
Kaupunkikehitys maaraaikaiset 1 0 -1 - ] o _
Kaupunkiymparisto vakituiset 30 29 -1
Kaupunkiymparisto maaraaikaiset 0 0 0
Rakennusvalvonta vakituiset 9 9 0
Rakennusvalvonta maaraaikaiset 4 3 -1
Maaseututoimi vakituiset 162 148 -14
Maaseututoimi maaraaikaiset 22 2 -20
Mikkelin vesilaitos vakituiset 23 20 -3
Mikkelin vesilaitos maaraaikaiset 3 0 -3
Palvelualueet yhteensa vakituiset 1650 1639 -11
Palvelualueet yhteensa maaraaikaiset 330 246 -84
YHTEENSA 1980 1885 -95

(lisdysta hapakkeesta )
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Palvelualue: Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue

Laatijat: sivistysjohtaja ja tulosaluejohtajat
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Toimintaymparisto ja toiminnan organisointi

Lainsdadannon muutokset (uudistusten seuranta ja
huomiointi toiminnassa)

Hallintosdaannon ja muiden sdantéjen ja ohjeiden
ajantasaisuus, kattavuus ja niiden tunteminen

Toimielintydskentelyn ja paatdksenteon toimivuus
Tehtavien, vastuiden ja toimivaltuuksien selkeys
(ajantasaiset tehtdavankuvaukset, prosessikaaviot
ine)

Organisaatiorakenteen selkeys ja
tarkoituksenmukaisuus

Palvelujen jarjestdiminen (itse tuotettu, ostopalvelu,
yhteistoiminta tms)

Tehtdvien hairioton toiminta toimialalla (esim.
odottamattomien tapahtumien vaikutukset)
Suunnittelu- ja seurantajarjestelma seka talous

Strategian tavoitteiden ja padamadrien seuranta ja
toteutuminen

Talousarviotavoitteiden johtaminen strategiasta
Talousarviotavoitteet kattavat olennaiset
asiakokonaisuudet ja perustehtavat
Tavoitteiden selkeys, mitattavuus, yhteys
resursseihin

Talousarvion taydellisyys; kaikki tiedossa olevat
menot ja tulot on budjetoitu

Talousarvion seuranta ja talousarviomuutokset,
lisamaararahat

Tavoitteiden toteutuminen (toteutumista uhkaavien
riskien tunnistaminen)

Yksikon talouteen liittyvat vastuut ja niiden selkeys
Talouden toteutumaraportointi,
maararahaseuranta, poikkeamat

Paitoksenteko

Paatoksenteossa noudatetaan saddoksia ja
maarayksia

Paatosten valmistelu ja ennakkoarviointi
Paatosten tiedoksianto

Paatosten taytantdéonpanon seuranta

Paatoksenteon delegointi ja otto-oikeudet
Henkildsto

Henkil6ston riittavyys/saatavuus

Henkildstdn osaaminen ja sen yllapitaminen

Varahenkildjarjestelma

Henkiloston perehdytys

Riskin kuvaus

lainsdadantoon tulee muutoksia esim. kesken
toimintavuoden - miten resurssit turvataan,
yllattavatké muutokset toiminnassa?

jos ei tunne ohjeistusta, voi toimia vastoin kaupungin
ohjeistusta, tuhlata aikaa ja tuhlata rahaa.
Perehdyttamiseen ei riitd aikaa/uuden oppimiseen ei
riitd aikaa

"lipsutaan" sovituista linjauksista, jolloin talous ja
toiminta ei kohtaa

tehdaan turhaa ty6ta, muutostilanteessa selkedt ja
tasapuoliset vastuunjaot

"vadranlaisten" rajapintojen syntyminen, yhteistyon
vaikeutuminen

sopimuskumppani ei toimi sovitulla tavalla ja
palvelujen tuottaminen karsii, yhteistyo yksityisten
toimijoiden kanssa

palvelujen tuottaminen hairiintyy, tiedonkulku
kaikille asianosasille oikeaan aikaan/mahdollisimman
pian, ulkoa tuleva riski toteutuu ja aiheuttaa hairiota
toiminnassa (esim. korona)

strategian tavoitteet eivat toteudu (riittavasti),
tavoitteisiin ei sitouduta riittavin resurssein

strategia ei ole toimintaa ohjaava tyokalu

keskeisiin tehtaviin ei kohdistu riittavaa resurssia
tavoitteiden tayttymista on vaikea mitata ja
perustella resurssien kohdentamista

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen

tulojen alittuminen ja menojen ylittyminen
tavoitteiden toteuttamiseen vaikuttavat myds
ulkoiset tekijat (omasta toiminnasta
riippumattomat), esim. korona

yksikko ei tieda omaa vastuutaan talousarvion
toteuttamisessa

talousarvion "karkaaminen" napeista

muotovirheet

kuulemiset ja osallistaminen jaa tekematta
tiedoksianto osalliselle jaa tekematta

ei toimita paatoksen mukaisesti

ei noudateta esim. talouden
tasapainottamisohjelmissa olevia linjauksia
lautakuntatason paatoksissa

tayttolupaprosessin sujuvuus, yllattavat poissaolot
aiheuttavat ongelmia palvelujen tuottamisessa

kelpoisen henkil6ston saatavuusongelmat, henkilosto
ei aina pysty osallistumaan taydennyskoulutuksiin,
koska siihen ei pystytd osoittamaan tyOaikaa
Toimipisteita tai osastoja joudutaan sulkemaan tai
laittamaan omatoimelle yllattavien poissaolojen
vuoksi, koska ei ole varahenkil6stda tai ei ole lupaa
sijaisrekryyn

perehdyttamisohjelmaa ei toteuteta, perehdytykseen
kaytettava tybajan kaytto ei ole niin tehokasta kuin
voisi olla - kun ei hokaa, niin turha ty6 menee
hukkaan...

Riskin
vaikutus

w b~ W w

Riskin arviointi
Riskin
todennakoisyys

w = NN

Riskin

kokonaisarvio Toimenpiteet riskin hallitsemiseksi

8 Saanndllinen valtionhallinnon, ministerididen, lainsadadantévalmistelun ym. toiminnan seuranta, ennakointi

4 ajantasaiset ohjeet helposti saatavilla, sddntdjen riittdava perehdyttaminen

12 koulutus uusille luottamushenkilGille, valmistelijoille, esittelijoille

4 tehtdvakuvat, tva-paivitykset kunnossa, toimintasdaanto ajantasalla

4 organisaatio vastaa toimintaa - talla hetkella kullakin tulosalueella oma lainsdadantonsa

9 sopimuskumppanin valinta, selkedt sopimukset, toiminnan seuraaminen ja valvominen, ennakointi

ennakkosuunnittelu, valmiussuunnitelma ajan tasalla, vastuunjaot, tiedonkulun varmistaminen, sdannéllinen seuranta,
16 hairidtilanteeseen varautuminen - myds resurssien turvaaminen

4 strategia toimijoilla ja paattdjilla mielessa ja ohjaa toimintaa
6 strategian jalkauttaminen
12 talousarviotavoitteiden tarkoituksenmukainen suunnittelu

1 huolellinen suunnittelu

6 huolellinen suunnittelu, riittava ja realistinen aikatalulutus

6 saanndllinen ja huolellinen seuranta

9 huolellinen suunnittelu ja varautuminen, seuranta

4 talousarvion jalkauttaminen yksikkotasolle, toiminnan ja talouden avaaminen

6 huolellinen ja saanndllinen seuranta ja poikkeamiin puuttuminen

6 saddoksien ja madrdysten tunteminen, koulutukset

6 "vaikutusten arviointi" pohdittavaksi jokaiseen paatokseen - vaikutuksia joko on tai ei ole, jos on -> ennakkoarviointi
4 tarkkuutta paatoksentekoprosessiin

9 seurataan

3 paatosten noudattaminen ja huomioiminen valmistelussa

tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttdmatta onnistu, kun henkilostoresurssi on niukka, riittava henkilostéresurssi/
12 varahenkilosto

4 tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkildstéresurssi on niukka, vakituisen varahenkildston lisdaminen

12 tyojarjestelyt, mutta ne eivat valttamatta onnistu, kun henkildstéresurssi on niukka

2 riittava aika perehdytyksen, perehdytyksen etenemisen tsekkaaminen ja tarvittaessa lisdadaminen

Vastuuhl6 ja -yksikko

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet
hallintojohtaja,
sivistysjohtaja

esimiehet
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
lautakunnat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
esimiehet

johto, esimiehet

lautakunnat,
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi
sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat,
taloustiimi

sivistysjohtaja,
tulosaluejohtajat

tulosaluejohtajat
esimiehet, taloustiimi
valmistelijat
valmistelijat
valmistelijat
valmistelijat

valmistelijat

esimiehet ja
hlostopalvelut

esimiehet

tulosaluejohtajat,

hlostopalvelut

esimiehet

Toimenpiteiden seuranta ja raportointi

jatkuva seuranta, ta-valmistelussa
ajantasalla

muutosten jalkauttaminen heti
valmistelu-paatoksenteko-toimeenpano-
seuranta

muutokset huomioidaan heti
strategiavalmistelun yhteydessa tsekataan

organisaatiorakenne?

jatkuva seuranta, poikkeamiin puuttuminen

varautumissuunnitelman ajantasalla
pitaminen, tsekkaus 1 krt/vuosi

ta-valmistelu ja seurannat (3, 7 ja 10) seka
tilinpaatos

perusopetuksessa myos
lukuvuosisuunnitelmia laadittaessa ja

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

ta-valmistelun yhteydessa

saannollinen seuranta

seurannat (3, 7 ja 10)
toimintasaanto ajantasalla,
kayttosuunnitelmassa vastuutus

saannoéllinen seuranta

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa

valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta



Tyotehtavien eriyttdminen

Henkildston tydhyvinvointi

Tyo6turvallisuus

Tyo6terveyshuolto

palvelujen tuottaminen ja tyéyhteison ilmapiiri
voivat karsia, eri tahoilta tulevat paineet lisdantyvat
(talous, paattajat, asiakkaat)

turvallisuus heikkenee esim. yksin tydskennellessa,
viottuneet laitteet ja koneet, asiakkaan epdasiallinen
kayttaytyminen

mita kuuluu tyénantajan "ostamaan"
tyoterveyspakettiin -> tdmanmukaiset palvelut
annetaan henkilostolle

Tietojarjestelmat (tietosuoja- yms. asioista laaditaan vuosittain myos erillinen tietotilinpaatos)

Tietojdrjestelmien toimivuus
Tietojarjestelmien ajantasaisuus

Tietojarjestelmien turvallisuus
Tietojarjestelmien yhteensopivuus

Tietojdrjestelmien kadyttooikeudet, salassapito
Hankinnat

Julkiset hankinnat, kilpailutukset
Pienhankinnat (omat hankintaohjeet ja niiden
noudattaminen)

Hankintavaltuudet ja niiden noudattaminen

Hankintojen toteutumisen seuranta ja raportointi
(ml. maararahat) (esim. ostolaskujen ja
hankintasopimuksen keskindinen vastaavuus)
Sopimukset ja projektit

Sopimusten hallinta ja seuranta (sopimusten
noudattaminen, voimassaolo, irtisanominen,
optiovuodet)

Projektit (kdynnissa olevat ja suunnitellut):
asettaminen, ohjeistus, talousarviossa huomiointi,
toteutuminen, seuranta ja rahoituksen hakeminen
Ostopalvelukumppaneiden suoriutumisen seuranta

Asiakaspalautteet/valitukset ostopalveluista
Omaisuus

Kiinteistdjen kunnossapito, kuntoarviot, toimitilat,
kulunvalvonta

Koneet ja laitteet
Investointisuunnitelmat: tarvekartoitukset,
kustannusarviot

Omaisuuden valvonta ja inventoinnit
Tiedonkulku

Tiedonkulku johdolle, kuntalaisille, henkilstélle,
sidosryhmille

Tiedottaminen (kuntalaisille, sidosryhmille)
Muut

toiminnasta nousevat muut riskitekijat

A. (omaa tekstid)

B. (omaa tekstia)

C. (omaa tekstid)

D. (omaa tekstia)

ongelmat palvelujen tuottamisessa, aikaa menee
toimimattomuuden syiden selvittelyyn, pilottina
oleminen vai hyva kakkonen?

ei julkisten tietojen karkaaminen napeista

tydaikaa hukkaantuu, kun tietoja koostetaan
manuaalisesti

tietoturvallisuuden ja tietosuojan vastainen toiminta
(tietamattomyyttaan)

hankintojen epdonnistuminen tai viivdstyminen
hankintapdatoksistad tehtyjen valitusten vuoksi

ei tunneta kaupungin hankintaohjetta
ei tunneta kaupungin hankintaohjetta

vaarin tilattu/vaarin vastaanotettu

sopimukset "poytdlaatikossa"

projektit eivat toteuta strategiaa,
omarahoitusosuuksien varaaminen budjettiin,
hankehaut kdynnistyvat "yllattden"

ei saada sitd, mit3 on tilattu - laatu ja/tai maara
tyytymattomat asiakkaat, palaute ei kehita toimintaa,
mainekuva karsii

sisdilmahaittojen aiheuttamat terveyshaitat,
varastotilojen riittdvyys ja sopivuus seka etdisyys
toiminnasta, asiaankuulumattomat henkilot
toimitiloissa, ilkivalta

laitteiden toimimattomuus, tapaturmat

epakelvot toimitilat, riitdvan kaluston turvaaminen
esim. uusin paivakoteihin, kouluihin
valinpitamattomyys aiheuttaa rahallista menetysta

oikea-aikainen osallistaminen, ongelmatilanteet,
jotka olisi voitu valttaa

ongelmatilanteet, jotka olisi voitu valttaa

turvajarjestelyt ja henkilokunnan perehdytys, koneiden ja laitteiden saanndlliset huollot ja huoltosuunnitelmien yllapito,

3 12 tyon suunnittelu, ennakointi

tyoterveyshuollon palvelupaketin tunteminen, hlosto

tukitoimien nopeus

tyOasioissa kdytetadan ta:n tarjoamia jarjestelmia
rajapintojen tunnistaminen ja huomioiminen

koulutus uusille valmistelijoille/esittelijdille, kertauskoulutusta kaikille

tarjouspyyntojen huolellinen valmistelu

ohjeiden noudattaminen
ohjeiden noudattaminen

huolellinen seuranta

sopimusten keskitetty sahkoinen sailyttdminen
projektien suunnittelu ajoissa
saannollinen seuranta

asiakaspalautteeseen vastaaminen ja toiminnan korjaaminen

turvaaminen

N NN N

saannollinen huolto, toiminnan mukaiset ja ajantasaiset laitteet

3 12 sisdisen asiakkaan tarpeen kuuleminen ja ymmartaminen

seuranta, inventoinnin saannollisyys

suunnitellaan tiedonkulku tarkemmin, oikea-aikainen tiedottaminen

suunnitelmallisuuden parantaminen, oikea-aikainen tiedottaminen

N N

hyva johtaminen, ennakointi, huomio vuorovaikutukseen ja olosuhteisiin

kiinteistdjen kunnossapito, tilapalveluille tiedottaminen ongelmista heti ne havaittuaan, riittdvien sailytystilojen

esimiehet,
hlosétpalvelut

esimiehet,
hlostopalvelut
hlostopalvelut,
esimiehet,
tyoterveyshuolto

tietohallinto, Meita

tietohallinto, Meita,
esimiehet

tietohallinto, Meita
tietohallinto, Meita,

kayttajat

hankintoja tekevat,
hankintatiimi

hankintoja tekevat
hankintoja tekevat

hankintoja tekevat

sopimustahot
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jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, tilanteiden raoortointi
jarjestelmiin ja niiden lapi kaynti
saannolliset seurantapalaverit, joissa
raportoidaan -> toimenpiteet "ongelmien"
poistamiseksi

jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon
jatkuva seuranta ja raportointi
tietohallintoon

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta, myos rahoittajatahon

projektin vastuuhenkil6t kanssa

hankintoja tekevat

sopimuskumppanit

ASTO, tilojen kayttajat
vastuutahot, koneiden
kayttajat

ASTO, tilojen kayttajat
ASTO, vahtimestarit,
esimiehet

tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut
tulosalueet, ao.
viestintatiimi,
viestintapalvelut

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta
jatkuva seuranta
ta-valmistelun yhteydessa

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta

jatkuva seuranta



INVESTOINTIESITYS TA2023 + TS2024-26, Mikkelin kaupunki

KAUPUNKI oo
tuhansina euroina Hankkeen |RICE
suuruus- 2022 2 TOT.2021 S Investoinnit
luokka (meno- TA2022 TS2023 TS2024 TS2025 TS2026 Horisontti- (arvio) + yhteensi vuosina
(arvio) arvio) menot tulot menot tulot menot tulot menot  tulot menot tulot hanke TA2022 2022-25
TALONRAKENNUSINVESTOINNIT
Kulttuuri
Konsertti- ja kongressitalo Mikael, kunnostus -5000 -50 -100 -100 -100 -5000 -150 -5300
Teatteritalo 0 0
Vesikatton uusiminen ja julkisivut -2000 -2000 0 -2000
Peruskorjaus -5000 -5000 0 0
Laajennusosa (iso ndayttdmo pohjoispuolelle) -12000 -12000 0 0
Jalkavdkimuseon esteettomyys ja vesikatto -400 -400 -400 -400
Graniittitalo peruskorjaus (realisoitavien listalla) -8000 0 0
Taidemuseon tilaratkaisu 0 0
Paakirjastorakennus 0 0
Vesikaton uusiminen -800 -800 0 -800
Liikunta
Hanninkentan huoltorakennus TULOT 0 0
Hanninkentdn huoltorakennus MENOT -3000 -3000 0 -3000
Rantakylan tekonurmi, TULOT 0 0
Rantakylan tekonurmi, MENOT -400 -400 0 0
Rantakeitaan uimahallin uudistaminen seka allasalueen laajenny -4000 -4000 0 0
Yleisurheilukentan kunnostus, Haukivuori -100 -100 0 -100
Urheilupuisto, jalkapallo- ja tenniskenttien uudistaminen -500 -500 0 -500
Rantakylan uimahallin kloorikone -150 -150 -150 -150
Ladun siirto ja ensilumenladun sijoittaminen Kalevankankaalle -250 -250 -250 -250
Karkialammen kuntotalon viereinen urheilukentta -25 -25 0 -25
Urpolan varastorakennus jadnhoitokoneelle -60
Ristiinan huoltorakennuksen lisdosa/varastotila -100
HAukivuoren tenniskentat, hiekkatekonurmi -80
Raviradan nurmikenttien kastelujarjestelman uusiminen -120
Urheilupuiston nurmikentan kastelujarjestelman uusiminen -100
Liikkuminen
Uimarantojen kunnostukset -20 -50 -50 -50 -50 -70 -200
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus ** -100 -125 -125 -125 -100 -475
Latureitin jatko ja valaistus, Ristiina -150 -150 0 -150
Ristiinan tekonurmi, TULOT 50 50
Ristiinan tekonurmi, MENOT -330 -30 -400 0 -430
Otavan lahiliikuntapaikka (koulun urheilukentta) -200 -200 -200 -200
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Sivistyksen palvelualue
Kasvatus- ja opetuslautakunta -215 -175 -175 -175 -215 -740
Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta -195 -175 -175 -175 -195 -720

*¥*%*  Asia ratkaistaan Itdisen alueen paivakoti- ja kouluratkaisun yhteydessa.
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